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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG NAM 2016 VA PINH HUONG NAM 2017

Kinh giri:  Pai héi dong cb dong SABECO

Hoi déng quan tri Tong céng ty cb phan Bia - Rugu - Nudce giai khit Sai Gon
(SABECO) xin tran trong béo cao Dai hoi ddng cb déng vé két qua hoat dong cta Hoi dong
quan tri (HPQT) trong ndm 2016 va dinh hudng hoat dong trong ndam 2017 nhu sau:

I. Két qua hoat dong trong nim 2016
1. Tinh hinh chung |

Tinh hinh thé gi¢i nim 2016 trai qua nhiéu bién dong véi nhiéu yéu té bt dinh anh
huong dén mai truong kinh té - chinh tri - x& hoi toan ciu. Trong d6, dang cha y nhét 1a
nhiing su kién lién quan dén két qua cla cudc bau cir Téng théng tai Hoa Ky (cling céac
chinh sach moi cua tan Tong théng nhu rat khoi hi€p dinh TPP, gia tang bdo h thuong
mai...), gi4 nang luong thé giéi phuc hdi ¢ on dinh, téng truéng GDP cua Trung Qude & mic
thap nhét trong 26 nam qua, kinh t& Chau Au chua én dinh ...

Béi voi Viét Nam, du nén kinh té da c6 su phuc hdi, ting truéng 6n dinh hon so véi
2015, tuy nhién van con nhting kho khan, thach thire nhat dinh, ddc biét 1 do tinh hinh thoi
tiét, moi truong bién din bién phirc tap nén anh hudng dén tieu dung néi chung va thi
truong bia ndi riéng.

Thi trudng bia Vi€t Nam dén cubi nam 2016 1a mot trong nhiing thi truong co strc
hdp din nhit thé giéi. Du khong con duy tri toc do ting truéng cao nhu giai doan 2010-
2015 nhung thi truong Viét Nam van thu hit sy gia nhip cta nhiéu cong ty 16n véi ngudn
lye tai chinh va kinh nghiém thi truong dan dén su canh tranh ngay cang khoc liét hon.
Bén canh nhiing yeu t6 canh tranh truc tiép trong nganh hang, nhiing yéu td khac mang
tinh vi md tir kinh té, xa hoi cling co su tac dong tryc di€én dén hoat dong kinh doanh cua
SABECO, d6 la tinh trang bién d6i khi hau, I lut, han han kéo dai lam giam nhu cau tidu
thu, gdy kho khin cho qua trinh van chuyén san phdm tai mét sb khu vue nhu Mién Trung,
Tay Nguyén va Bong bang Séng Ciru Long; cac thudc tinh nhén khéu hoc nhu thu nhap
binh quan, d6 tudi udng bia, nhan thuc, phong cach song va thi hiéu cta nguoi ubng ... da
¢6 nhiéu thay doi, két hop voi nhitng xu hudng san pham dang phat trién (bia twoi va bia
hwong vi tréi cdy...) din dén su dich chuyén déng ké vé phén khic, chung loai san pham.
Qua d6 dit ra nhidu thach thirc cting nhu co hoi cho SABECO véi thé manh tap trung hién
nay tai cac phan khiic va san phdm bia truyen thdng. Bén canh do, chinh sach gia tang thué
tiéu thu dic biét va han ché tiéu dung ddi véi céc san phdm bia rugu cling anh hudng khong
nhé dén hoat dong cia SABECO.
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2. Két qua thwce hién cdc chi tiéu ciia hoat dong san xuat kinh doanh nim 2016

Trong bdi canh tinh hinh chung ctia ndm 2016 ddi véi nganh bia - rugu - nude giai
khat 1a kho khan nhiéu hon thudn loi nhu da trinh bay ¢ trén, v6i nhitng dinh hudng chién
luge ding dan cung su nd luc khong ngimng cua tap the Ban linh dao va toan thé CBCNV
hé théng SABECO, sy tng hd caa chinh quyén cac cAp va ngudi tiéu dung trén ca nudc,
SABECO da dat duogc nhitng két qua kinh doanh 4n tuong trong nim 2016:

- Tong san lugng ticu thu bia cac loai dat 1,647 ty lit, virot 6,9% so véi ké hoach 2016
va ting truong 8,3% so vai cung ky (trong do san pham thuong hiéu Bia Sai Gon 1,590 ty
lit, ting 124 tri€u lit so v6i cung ky, twong duong mire ting tredng 8,5%).

- Tong doanh thu hop nhit dat 31.754 ty dong, ting 13% so véi nam 2015 va vuot
11% so v&i chi tiéu ké hoach nam 2016.

- Lo1 nhuén trudce thL}é hop nhét dat 5.707 ty dong, ting 31% so véi nam 2015 va
vuot 28% so véi chi tiéu ké hoach ndm 2016.

- Loi nhudn sau ]:hué hop nhét dat 4.655 ty ddng, ting 33% so v&i nam 2015 va vuot
27% so vaéi chi tiéu ké hoach nam 2016.

- Chi tiéu nop Ngan sach hop nhé‘[‘dén céc cong ty con dat 8.782 ty ddng va tinh toan
hé thong SABECO udc dat 16.500 ty dong.

- Ty 18 chia ¢d tirc naim 2016 du kién thue hién 1a 30%, bing véi ké hoach nim 2016.

3. Hoat dong ctia HPQT trong nam 2016

Trong nam 2016, dé chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh cua toan hé
théng SABECO, HPQT da td chirc 19 phién hop truc tiép dé trién khai céc ndi dung cong
viée quan trong 1am co sé gitip Ban diéu hanh SABECO thuc hién hoan thanh ké hoach
kinh doanh ctia ndm 2016. Ngoai cac phién hop thuong ky, HDQT ciing da thong qua cac
Nghi quyét bang hinh thire 14y v kién bang van ban dé chi dao kip thoi, hi€u qua cac vin
dé phat sinh trong hoat déng kinh doanh thudc tham quyén ciia HPQT.

Do quy m6 hoat déng cia SABECO ngay cang duge mé rong, hoat ddng kinh doanh
thuong xuyén phai diéu chinh dé phii hop véi tinh hinh thi trudng va nhitng bién dong cta
mdi trudong kinh té, do vay, dbi vai cac van dé thude thdm quyén xem xét cia HPQT, cac
Thanh vién HPDQT da lam viéc vai tinh than trach nhiém cao nhét, phat huy nidng luc lanh
dao vi su phat trién bén vitng ctia Cong ty va lgi ich ctia ¢b dong SABECO.

Déi voi cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri da duge thdng qua, hang thang déu
dugc giam sat tién do trién khai va bao cdo két qua thuc hién trong céc phién hop giao ban
ctia Ban Piéu hanh hoic thong qua cac phién hop trao dbi, lam viéc truc tiép gitta Hoi dong
quan tri va Ban Diéu hanh. Két qua chi dao, gidm sat cic mat hoat dong ctia Tdng cong ty
trong ndm 2016 thé hién qua céc linh vyc nhu sau:

3.1. Hoat dong bdn hang - marketing

-Nam 2016, SABECO da thuc hién diéu chinh tdng thé hoat dong thwong mai thong
qua viéc true tiép quan Iy toan bd hoat dong ban hang cta cac Cong ty thuong mai khu
vuc, qua do gitp cho Téng cong ty kiém sodt chat ché& khau luu thong phén phéi va tdi da
héa loi nhuén san xuét kinh doanh. Viée cdu tric lai hoat dong thwong mai con giup cho
SABECO chu dong trong cong tac diéu hanh san Yuat nam bit kip thoi nhiing chuyen bién
ctia thi truomg dau ra san pham gia ting dong tién luan chuyen trong toan hé thong, sir
dung tap trung, hiéu qua ngudn luc tai chinh trong hoat ddng tiép thi va ho trg ban hang.
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- Tiép tuc gift viing thi phan Bia Sai Gon tai cac khu vye thanh thi, m¢ rong do phu
tai cac khu vuc nong thén, néng dan ty trong ban hang dbi voi cac san pham cao cip. Pay
14 mot nhiém vu hét ste quan trong déi véi SABECO trong béi canh thi truong bia Viét
Nam canh tranh ngay cang khéc liét.

- Tén dung hi¢u qua uu thé ctia mang ludi cac nha méay san xudt trén ca nude dé td
chire diéu tiét tidu thu hop 1y, giam céac chi phi van chuyen chi phi quan ly trung gian, ddm
bao chat lwong san pham tir cdc nha may san xuit dén tay nguoi tiéu ding.

- Cac hoat dong marketing ciling dugc SABECO diéu phdi, t6 chie thyc hién chuyén
nghiép hon, Iya chon cac chuong trinh marketing mang tinh trong diém dé thuc hién nhim
truyén tai su rong hinh anh, thuong hi¢u Bia Sai Gon dén céc dbi twong khach hang muc
tiéu. Nam 2016, SABECO ciing da thyc hién ciu trisc danh muc thwong hiéu va hé théng
nhan dién thuong hiéu dé xtng tam vé6i vi thé ctia mot thuong hiéu 16n trong nganh hang
tiéu dung Viét Nam.

3.2. Hogt dpng sdn xudt va chudi cung irng

- Cong tac san xudt duge gidm sat, quan ly chit ché gitip cho viée cung (mg san phim
ra thi truong dugc 4n dinh, khic phuc kip thoi anh huodng tir nhitng yéu t6 khach quan va
tinh thoi diém cua thi truong. Hoat dong san xudt duge thudng xuyén danh gia, quan ly,
gdn hiéu qua kinh té voi cac chi tiéu vé tlet kiém nang lugng, nguyén vit liéu; kiém soét
khi thai, ngudn nudc, dam bao yéu ciu vé vé sinh mdi trudng.

- Giam sat chit ché viéc trién khai dau tu chiéu sdu vé may maoc thiét bi, cong nghé
san xudt tai cdc Nha may deé dap Gmg yéu cau nang cao chat lugng ddi voi cae san pham
Bia Sai Gon trong toan hé thong SABECO.

- Tiép tuc nghién ctru céc ching malt, houblon moi dé da dang hoa nguf)n cung cp
nguyén vt liéu chinh, hop ly hoa cac cong doan san xuét thanh phdm dé tiét kiém chi phi
dau vao va nang cao chat lugng san pham.

- Hoat dong cung tmg hang hoa, nguyén vat liéu diu vao nam 2016 dat hiéu qua cao
do nam bit kip thoi dién bién nguon cung, gia ca thi truomg dbi vGi cac mdt hang nguyén
vét liéu chinh, qua do gitip cho Tong cong ty chu dong duoc nguodn nguyén vat li¢u phyc
vu san xudt voi chi phi tot nhat, gop phan gia ting loi nhuan cia toan hé thing.

3.3. Céng tdc tai chinh — ké todn

- Nam 2016 ciing la nim danh dau cot mdc quan trong khi SABECO niém yét ¢d
phiéu trén S& giao dich chimg khodn TPHCM va trg thanh Céng ty ¢6 vdn héa thi truong
I6n hang dau tai Viét Nam. Bén canh d6, Bo Cong Thuong ciing dang thiic ddy manh mé
tién trinh béan tiép phan vén Nha nudce tai SABECO theo chu trrong ctia Thu twéng Chinh
pht. Nhitng chu trwong ding din nay da tao ra stre hit 16n ddi voi cac nha dau tu, thuong
hiéu SABECO ciing duge ngudi tidu diing quan tim hon, qua dé gép phan vao két qua
kinh doanh chung ctia SABECO. Niém yét ¢b phiéu doi hoi SABECO phai hoat dong minh
bach, hiéu qua, ciing vi cha truong ban von Nha nude, ddy duge xem 1a dong luc quan
trong thuce déy su thay déi, tai cAu tric toan dién dé SABECO tan dung dugc nhing tiém
ning von c6 cho ching duong ting trudng va phat trlen sap td1, nhitng dong thai nay duoc
thi truong danh gid tich cyc thé hién qua viéc gid c¢6 phiéu SABECO ting trudng vuot bac
(trd thanh nhom nhiing ¢6 phiéu cé gia tri cao nhat thi truong) va gia ting dang ké gia tri
cho ¢b dong, nha dau tu.

- Thue hién céc ké hoach da dé ra tai Dai hoi déng cb déng thuong nién 2016, trong
ndm qua cong tac tai chinh - k& toan da hoan thanh dugc nhitng muc tiéu quan trong. Mo
hinh quan ly dong tién tip trung hoan thanh cé y nghia quan trong trong viéc quén ly tong
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thé hoat dong san xuét kinh doanh ctia SABECO, dong thoi gép phan ho trg hiéu qua trong
qua trinh ludn chuyén hang hoa, nguyén vat liéu va toan bd chudi cung tng ciia SABECO.

- Pé dép tmg yéu ciu vé cong b thong tin sau khi niém yét co phleu tai S¢ giao dich
chung khoan TPHCM, SABECO di hoan thanh viéc trién khai hé thong phdn mém ké toan
méi ap dung tai Cong ty me va cdc cong ty thanh vién giup cho viéc hop nhét béo céo tai
chinh va céc bao cdo quan tri duge dam bao vé chét lwong va thoi gian thuc hién.

- Pidu chinh ciu tric, quan Iy vén ddu tu tai cac Cong ty con thude khbi thuong mai
dé phu hgp vaoi phuong thie quan tri méi cua SABECO.

- Dbi v6i cong tac thoai von Nha nude tai SABECO, hién da hoan thanh cong tic ddu
thau lya chon don vi tu van dé xay dung phuong 4n thoai von véi cac tiéu chi vé minh
bach, hi¢u qua theo ding chu truong ctia Chinh Phu va B¢ Cong Thuong.

- Hoan thanh viéc thoai vdn tai mot sé doanh nghiép theo 16 trinh va dang tiép tuc
hoan thién ho so thoai von tai cdc doanh nghi€p con lai nham thue hién chi dao cia Chinh
Phu d6i véi cac khoan dau tu ngoai nganh.

3.4. V@ linh vwe dau tw phidt trién

- Tlep tuc trién khai nghién ctru, hoan thién dé cho ra doi cc san pham méi phi hop
v6i thi hiéu ctia ngudi tiéu dung, dap tng dwoc su thay doi cia thi trudng trong twong lai.

- Hoan thanh kip thoi cac du an vé thay ddi bao bi, diéu chinh hinh anh nhan dién san
pham, ho trg tich cuc cho cac chién luge lam mdéi thwong hiéu ctua khoi chién luge
marketing, dap ung yéu cau canh tranh thi truong.

- Trong nam 2016, SABECO di hoan thanh giai doan dau tu va dua vao san Xuat
thwong mai dbi véi Nha may Bia Sai Gon Khanh Hoa, gia ting néng luc san xuét, cung
trng san pham kip thoi cho khu vuce thi truong Nam Trung BO. P6i voi Nha méay Bia Sai
Gon Kién Giang, giai doan 2 nang cong sudt 1&n 100 triéu lit/ndm ciing da hoan chinh trong
Quy IV/2016, két qua nay gép phan han ché viéc van chuyén vuot tuyén tai khu vuc thi
treong Dong bang Séng Ciru Long, nang cao hiéu qua kinh doanh cho SABECO.

3.5. Hoan thién mé hinh t6 chikc - kién toan cong tic nhan sw

- Pé dap timg yéu cdu méi trong qua trinh phat trién, Hi dong quan tri da chi dao xay
dung, hoan thién mé hinh t6 chitc, chitc ning nhiém vu cia céc bd phan chuyén mon tai
Céng ty me va cac nha may phu thudc, song song véi viée xdy dung hé thong thang bang
lwong co ban 1am cén ctr trich ndp cac khoan bao hiém bit bude theo quy dinh.

- Thuc hién danh gia két qua 1am viéc thuc t€ cta cac chuyén vién, nhan vién lam co
$0 cho Trudng don vi danh gid ndng lyc chuyén vién mot cach toan dién hon.

3.6. Céng tdac an sinh - xi hoi, bao vé moi truong

- SABECO ludn cam két thyc thi chlen luge phat trién bén viing ciia hé thong trong
toan bo va xuyén sudt hoat dong san xudt, kinh doanh gép phan vao su phat trién bén viing
ctia dét nuée. Thong diép “Bia Sai Gon chung tay véi cong ddng” da 14 kim chi nam cho
moi hoat dong cia SABECO va lan tda trén toan hé théng. Trong nim 2016, SABECO da
thye hién 121 chwong trinh ho trg an sinh x4 hoi tai cac tinh thanh trén cd nudc, bao gbm
cic chuong trinh hd tro ngudi ngheo trong céc dip 18 tét, xay dung co s¢ vat chaty té, gido
duc, trudong hoc, dudng giao thong, hd trg dong bao i lut, hd trg cong nhan tai cac khu
cong nghiép, khu ché XUdt. ..

- Tréch nhiém véi cong dong con duge SABECO thé hién bing sw than thién v6i moi
treong trén toan hé thdng cc nha may thong qua viée ap dung hé théng qubc té “Nha may
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xanh” gdm 3 tiéu chi: tiét kiém nhién liéu, hiu qua cao va déc biét la cong ngh¢€ loc khong
chit thai. D6n dau xu thé phét trién bén viing trén co s¢ phat trién hai hoa cing moi trudng,
dua SABECO tr¢ thanh don vi tién phong vé mo hinh nay trén ca nude.

3.7. Déivéi linh vue rueu, nuoc gidi khdat

Trong tong thé hoat dong kinh doanh cia SABECO, linh vue chinh yéu hién nay van
1a kinh doanh san pham bia v6i doanh thu déng gop trén 98% tong doanh thu hoat dong.
Linh vue rugu, nude giai khét véi nhitng khé khan vé thi trudng déu ra cia san phim dén
dén két qua kinh doanh ctia nganh rugu, nde giai khat nam 2016 chi méi dat chi tiéu theo
ké hoach da dé& ra, chwa c6 su but pha vé quy mo hoat dong dé Xung tAm voi lich sir thuong
hiéu cia SABECO. Hién nay, hai nganh nghé nay vén chua c6 ké hoach tdng thé trong dai
han de Jam nén tang cho cac muc tiéu dau tu ha tAng, nhan sy va thi trudng hang nam cua
céc cong ty thanh vién hoat dong trong cac linh vire nay.

L Ké hoach hoat dong ciia HPQT niam 2017

Nhén thirc rd nhitng co hdi va thach thirc phia trude, nim 2017, HBQT SABECO
tlep tuc ddt ra nhitng muc tiéu ting trudng bén vimg dé tao dong luc cho tién trinh phat
trién dai han ctia SABECO. V6i ¥ nghia quan trong d6, HDQT da thdng nhit mét sb chi
tiéu kinh doanh chinh trinh Pai hgi dong cb déng xem xét, thong qua nhu sau:

- Tong san luong bia tiéu thu céc loai dat: 1,703 ty lit, ting 3,4% so véi 2016.
(Sén phdm thirong hiéu Bia Sai Gon: 1,664 1y lit, tang 4,7% so vdi 2016).

- Téng doanh thu hop nhét: 34.471 ty ddng.

- Loi nhuan trude thué hop nhit:  5.719 ty dong.

- Loi nhuan sau thué hop nhit: 4.703 ty ddng.

- Ty 1¢ chia c6 tirc du kién: 35%.

- Nop ngan sach hop nhét: 9.262 ty dong.

Pé trién khai cac ké hoach kinh doanh ctia SABECO  trong nam 2017, HDQT sé& t1ep

tuc duy tri ché d@6 hop thwong ky hang thang (hodc dot xuat khi cin thiét) va thuc hién lay

y kién bang vin ban ddi véi nhimg vén @& mang tinh cap thiét d¢é pho hop véi tinh hinh
thue tién hoat dong kinh doanh ctia Téng céng ty.

V6i thong diép hanh dong nam 2017 tiép tuc la “Thuong mai 1a mat trén hang dau,
K¥ thuit céng nghé 1a nén tang va Quan tri 1a quyét dinh”, HPQT dinh hudéng cac nhiém
vu quan trong trong nam 2017 nhu sau:

L. Trlen khai thue hién cdc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng, trong d6 phén dédu
hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2017 ma Dai hoi déng c¢b dong thong
qua.

2. Tép trung ngudn lye cho muc tiéu phét trién thi truomg cia SABECO, bao gbm xdy
dung mét chién lwoc phat trién thi truong dai han, pht hop v6i dinh vi thi truong va xu
hudng nguoi tiéu dung, _song song voi viée cAu triic toan dién hé thdng phéan phdi theo
huéng chuyén nghiép, ho trg hiu qua cho viée kiém soét theo kénh va timg phan khuc san
phém. Tiép tuc phat trién bén vimg tai tt ca cac khu vue va gift viing thi phén.

3. Tlep tuc dau tu manh mé cho tirng san pham, dac biét 1a cac san pham cO sirc canh
tranh va mang lai loi nhuén cao.
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4. T1ep tuc day manh cong tac nghi€n ctru néng cao chit luong san pham phat trién
san phim maéi dé thir nghiém thi trudng, tao tién dé cho sy phat trién bén viing cia
SABECO trong tuong lai.

3. Tiép tuc hoan thién chudi gia tri nhim téi vu hoa hiéu qua kinh doanh trén pham
vi toan hé thong SABECO.

6. Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép trén co s& ap dung céc théng 1& quan tri
tién tién nham khai thac hiéu qua céc thé manh cua SABECO, dat dugce su tin nhiém cua
cd dong va cac nha dau tu.

7. Chii trong dAu tr cong nghé san xuat dé nang cao hiéu qua kinh doanh, khing dinh
vi thé 1a mot trong nhitng doanh nghiép tiéu biéu trong cong téc bao vé moi treong.

8. Tiép tuc chi dao cic don vi trong hé théng SABECO ra soat, ddy nhanh qué trinh
thoai von cac khodn dau tu ngoai nganh ¢6 nhiéu rii ro, ty suat sinh 1o thap.

9. Tiép tuc thuc thi cdc cam két phat trién bén vimg ctia SABECO déi véi cong ddng,
moi truong va xa hoi thong qua vige trién khai cdc chwrong trinh an sinh xad hoi, ho tro cdng
dong va bao vé moi trirdng.

10. Trién khai ding tién d6 16 trinh thoai vén Nha nudce tai SABECO theo chi dao
cua Chinh Pht va B§ Cong Thuong.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong trong nim 2016 va phuong huéng hoat dong
nam 2017 cia Hoi dong quan tri. Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét va gop ¥ kién
dé hoat dong ctia HDQT ngay cang hiéu qua hon, gép phan cho su phat trién 6n dinh va
bén viing ctia SABECO.

Trén trong cam on!'Z,UﬂL’ il
/

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, VPHDBQT.
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